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/ŶƐƟƚƵƵƚ�^ŝŶƚ-sŝŶĐĞŶƟƵƐ�Ă�WĂƵůŽ�-�WĂĐŚƚŚŽĨƐƚƌĂĂƚ�ϯ�-�ϵϯϬϴ�'ŝũǌĞŐĞŵ 

 

^s/�>��Z>/E'�EZ��� ϯ 

^s/�D/>/�hZ��� ϰ 

�&^�,�/���y�>>� ϭ 

^s/�WZ�^d�d/�^� ϰ 

/E,Kh� 

dKW�d��D�ϮϬϮϬ ϳ 

�E��Z����d/s/d�/d�E ϴ 

^s/�/E����>� ϱ 

/E�,�d�sKKZh/d�/�,d ϵ 

/E&KE�D/���' ϭϬ 

�ĞƐƚĞ�>ĞǌĞƌ 

�ĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŚĞĞŌ�ĂůƐ�ĚŽĞů�ŚĞƚ�ƌĞŝůĞŶ�ĞŶ�ǌĞŝůĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶĂĂƌ�ďƵŝƚĞŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘��
,ŝĞƌďŝũ�ŚŽƌĞŶ�ũĂŵŵĞƌ�ŐĞŶŽĞŐ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĚƌŽĞĬĞŝĚ�ĞŶ�ǀĞƌƐůĂŐĞŶŚĞŝĚ͘ 

,Ğƚ�ƉůŽƚƐĞ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ��ǆĞůůĞ�sĂŶ��ƌŽŽŐĞŶďƌŽĞĐŬ�Ƶŝƚ�ϯ^dtď�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ŝŶ�
ŚĂĂƌ�ŬĞƌŶ�ĞŶ�ǌĂů�ǀŽŽƌ�ĂůƟũĚ�ŐĞŐƌŝŌ�ƐƚĂĂŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐŽůůĞĐƟĞĨ�^s/-ŐĞŚĞƵŐĞŶ͘ 

DĞƚ�ĚĞ�ŚƵůƉ�ǀĂŶ�DĂƌŐƌŝĞƚ��Ğ�<ĞŐĞů�ǁĞƌĚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĂĨƐĐŚĞŝĚƐďƌŝĞĨ�ǀŽŽƌŐĞůĞǌĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƵŝƚͲ
ǀĂĂƌƚ͗ 

 
 
�ǆĞůůĞ͕ 
 

,ŽĞ�ŽŶǁĞǌĞŶůŝũŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĞůĞ�ďƵƐ�ǀŽů�
ŬůĂƐŐĞŶŽƚĞŶ�ĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚŝĞƌ�ŬǁĂŵĞŶ�Žŵ�ŚŝĞƌ͕�ŝŶ�ĚĞǌĞ�
ŐƌŽƚĞ�ǌĞĞ�ĂĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ͕�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ũĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘ 
 
�ůƐ�ĚŝƌĞĐƟĞ-�ĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶƚĞĂŵ� 
ǀŽĞůĞŶ�ǁĞ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�ĞŶ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŐŚĞŝĚ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ŚĂƌƚĞŶ͘�� 
�ĞŶ�ũŽŶŐ�ŵĞŝƐũĞ͕�ǁĞŐŐĞƌƵŬƚ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ͘�� 
,ŽĞ�ŽŶƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǌŝũŶ͘�� 
�ŽŽƐ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�ŝƐ�ƌĂƵǁ�ĞŶ�ďƌĞŶŐƚ�ŽŶƐ�ǀĞƌĚĞƌ�ǁĞŐ�ǀĂŶ�ũŽƵ�ĞŶ�ĚĂƚ�
ŝƐ�ŶĞƚ�ǁĂƚ�ǁĞ�ŶŝĞƚ�ǁŝůůĞŶ͘ 
 

tĞ�ǁŝůůĞŶ�ŐĞĞŶ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŶĞŵĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ǁŝů�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŚŝĞƌ͘ 
 

�ĂĂƌŽŵ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�Žŵ�ũĞ�ƚĞ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�ŚŽĞ�ŬŽƌƚ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ŽŽŬ͕�
ĞŶ�Žŵ�ũĞ�ƚĞ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ũĞ�ĚŝĐŚƚďŝũ�ďĞǁĂƌĞŶ͘� 
:Ğ�ďůŝũŌ�ďŝũ�ŽŶƐ͘���ŽůĂŶŐ�ũĞ�ŬůĂƐ�ďŝũ�ŽŶƐ�ƐĐŚŽŽů�ůŽŽƉƚ͕�ŵĂĂŬ�ũŝũ�ĚĞĞů�
Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ͘�� 
�Ŷ�ŽŽŬ�ŶƵ�Ăů�ǁĞƚĞŶ�ǁĞ͕�ĚĂƚ�ũŽƵǁ�ǁĂƌŵƚĞ�ŽŽŬ�ĚĂĂƌŶĂ�ŶŽŐ�ǀĞƌͲ
ĚĞƌ�ĚŽŽƌ�ǌĂů�ŐůŽĞŝĞŶ͘ 
 
:Ğ�ĚƌŽĞŐ�ĞĞŶ�ǀĞƌŚĂĂů�ŵĞƚ�ũĞ�ŵĞĞ͕� 
ĞĞŶ�ŬŽīĞƌ�ǀĂŶ�ŵŝƐƐĞŶ͕� 
ǀĞƌĚƌŝĞƚ�Žŵ�ũĞ�ŵĂŵĂ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ǌŝĞŬƚĞ�ǀĞĞů�ƚĞ�ǀƌŽĞŐ�ŐĞƐƚŽƌǀĞŶ�ŝƐ͘�� 
�Ĩ�ĞŶ�ƚŽĞ�ƌŽůĚĞ�ũĞ�ĚĞ�ŬŽīĞƌ�ĞĞŶ�ĞŝŶĚũĞ�ŶĂĂƌ�ŽŶƐ�ƚŽĞ͕� 
ĚĂŶ�ŽƉĞŶĚĞŶ�ǁĞ�ĞŶ�ůŝĞƚĞŶ�ǁĞ�ƐƚƌŽŵĞŶ͕�ƚŽƚ�ũĞ�ǁĞĞƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ŬŽŶ͘ 



�Ϯ 

:ŽƵǁ�ǁĂƌŵĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚ�ƐƚƌĂĂůĚĞ�ĂĨ�ŽƉ�ũĞ�ŬůĂƐ͘�� 
:ŝũ�ďĞƐŵĞƩĞ�ŚĞŶ�ŵĞƚ�ũĞ�ŵŽŽŝĞ�ŬƌĂĐŚƚ͘�� 
:Ğ�ĐŽŵďŝŶĞĞƌĚĞ�ŐƵŝƟŐŚĞŝĚ�ŐůŝŵůĂĐŚĞŶĚ�ŵĞƚ�ĚƵƌĨ͘�� 
�ƵƌĨ�Žŵ�ŽƉ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ũĞǌĞůĨ�ĞŶ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘�� 
͞ŵĂĂƌ�ŵĞǀƌŽƵǁ͕�ǌĞŐ�ŵĞŶĞĞƌ͕͙͟�� 
,Ğƚ�ŬůŝŶŬƚ�ĞƌŐ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĚ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ŽƌĞŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ũŝũ��
ƌĞƉůŝĐĞĞƌĚĞ�ŽĨ�ĂĂŶŐĂĨ�ĚĂƚ�ũŝũ�ŚĞƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ǁŽƵ͘ 
 
:ŝũ�ŬŶŽŽƉƚĞ�ǀĞƚĞƌƐ�ĞŶ�ƐƚƌĞĞŬ�ƉůŽŽŝĞŶ�ŐůĂĚ͕� 
ĞĞŶ�ŵĞƚĂĨŽŽƌ�ǀŽŽƌ�ŚŽĞ�ũŝũ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ƐƚŽŶĚ͘�� 
tĂŶƚ�ũŝũ�ǁŝƐƚ�ŚŽĞ�ƐŶĞů�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ĚƌĂĂŝĞŶ�ŬĂŶ͘�� 
^ƚĞƌŬ�ĞŶ�ƐƚƌĂĨ�ŚŽĞ�ũŝũ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ƐƚŽŶĚ�ŽƉ�ũĞ�ĂŵƉĞƌ�ϭϱĚĞ͘� 
 
�ĞŶ�ŽƉĞŶ�ďůŝŬ�ĞŶ�ǁĂƌŵ�ŚĂƌƚ�ǀŽŽƌ�ǀĞůĞŶ͘����Ăƚ�ĞŶĞ�ďĂŶŬũĞ�ŽƉ�
ƐĐŚŽŽů͕�ĚĂƚ�ďůŝũŌ�ĞĞŶ�ďĂŶŬũĞ�ǀĂŶ�ŐƌĂĂŐ�ǌŝĞŶ͘��KŵĚĂƚ�ǁĞ�ǌĞůĨƐ�
ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ŽŐĞŶ�ĚŝĐŚƚ͕�ũŽƵ�ĚĂĂƌ�ŶŽŐ�ǌŝĞŶ�ǌŝƩĞŶ͘ 
 
:Ğ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŵŝƐƚ��ǆĞůůĞ͕ 
ũĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŬŽĞƐƚĞƌĚ͕� 
ŬůĞŝŶĞ͕�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ũŽƵ�ŶŽŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŐĂŶŐĞŶ�ůĂƚĞŶ�
ĚĂŶƐĞŶ͕�ũĞ�ŽƉĞŶ�ďůŝŬ�ĞŶ�ŐůŝƩĞƌƐ�ŽƉ�ũĞ�ƚƌƵŝ͘ 
:Ğ�ƐĐŚĂƚĞƌůĂĐŚ�ĞŶ�ďůŝũŚĞŝĚ�ĚŝĞ�ũĞ�ĚĞĞůĚĞ�ŵĞƚ�ǀƌŝĞŶĚŝŶŶĞŶ͕�ũĞ�ůƵŝƐͲ
ƚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ͕�ũĞ�ǁŝũƐŚĞŝĚ͕�ũĞ�ǁĂƌŵĞ�Ăƌŵ�ƌŽŶĚ�ƐĐŚŽƵĚĞƌƐ͕��
͞ŬŽŵ�ŽƉ͕�ŶĂ�ĞĞŶ�ƟũĚũĞ�ǌĂů�ŚĞƚ�ďĞƚĞƌ�ŐĂĂŶ͘͟ 
 
tĞĞƚ�ũĞ��ǆĞůůĞ͕ 
ŚĞƚ�ǀŽĞůƚ�ǀƌĞĞŵĚ�Žŵ�ƚĞ�ǌĞŐŐĞŶ͕� 
ŵĂĂƌ�ũŽƵǁ�ƐƚĞƌǀĞŶ�ďƌĂĐŚƚ�ŽŶƐ�ĂůƐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝĐŚƚĞƌ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ͘ 
'ƌĞŶǌĞŶ�ǀĞƌǀĂĂŐĚĞŶ͕�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚĞĞůĚ͕ 
ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕ 
ǁĞ�ƚŽŶĞŶ�ŽŶƐ�ĂĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�ĂůƐ�ƉƵƌĞ�ŵĞŶƐĞŶ͕� 
ĚĞ�ĞƐƐĞŶƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ďŽƌƌĞůƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ŽŶƐ�ŝŶ͕� 
ĞůŬĂĂƌ�ŐƌĂĂŐ�ǌŝĞŶ�Ğƌ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ�ŝƐ�ǁĂƚ�Ğƌ�ĞĐŚƚ�ƚŽĞ�ĚŽĞƚ͘ 
 
�ĂŶŬũĞǁĞů��ǆĞůůĞ͕ 
Žŵ�ǁŝĞ�ũĞ�ďĞŶƚ͕ 
ũĞ�ǌĂů�ĚĂƚ�ĂůƟũĚ�ďůŝũǀĞŶ͘ 
�ĞŶ�ŵĞŝƐũĞ�ĚĂƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�Ăů�ĞĞŶ�ŚĞƵƐĞ�ƟŬ�ŬƌĞĞŐ͕ 
ŵĂĂƌ�ĚŝĞ�ĚĞƐŽŶĚĂŶŬƐ�ĞĞŶ�ďůŝũ�ŚĂƌƚ�ǀŽů�ůŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŚĂĚ͘ 
�ĞŶ�ǀƌŽůŝũŬ�ŵĞŝƐũĞ͕ 
ǀŽŽƌ�ǁŝĞ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů͕�^s/�'ŝũǌĞŐĞŵ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ƚŚƵŝƐ�ǁĂƐ͘ 
 
tĞ�ǌŝĞŶ�ũĞ�ŐƌĂĂŐ��ǆĞůůĞ͕ 
�Ăƚ�ŚĞƚ�ũĞ�ŐŽĞĚ�ŵĂŐ�ŐĂĂŶ͕ 
:Ğ�ŵĂŵĂ�ŝƐ�Ğƌ͕�ũĞ�ďĞŶƚ�ǀĞŝůŝŐ�ĚĂĂƌ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ŶƵ�ďĞŶƚ͘ 
 
ZƵƐƚ�ǌĂĐŚƚ��ǆĞůůĞ͘͘͘ 
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�������������� 
�Ğ�ŵŝůŝĞƵƌĂĂĚ�ŝƐ�ƐŝŶĚƐ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĂĐƟĞĨ͘���Ž�ǁĞƌŬĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ǀĞƌŐƌŽĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐƚƌĞǀĞŶ�ǁĞ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŚĞƌďƌƵŝŬďĂƌĞ�ŇĞƐƐĞŶ�
;ĚŝĞ�ǁĞ�ŐƌĂƟƐ�ǀƵůůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽůͿ��ĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ��ŵĞĞƌ�
ĂĂŶĚĂĐŚƚ��ďĞƐƚĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƐŽƌƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĂĨǀĂů͘ 

�Ğ�ĨƌƵŝƚŬĂƌ�ǀĂůƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌŝũǌĞŶ͊ 
'ĞǌŽŶĚĞ�ĚƌĂŶŬĞŶ�ĞŶ�ƚƵƐƐĞŶĚŽŽƌƚũĞƐ�ŚŽƌĞŶ�ƚŚƵŝƐ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘��DĂĂƌ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŚĞďͲ
ďĞŶ�ŶŝĞƚ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ǌŝŶ�ŝŶ�ŝĞƚƐ�ŐĞǌŽŶĚ͘��dĞŶǌŝũ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ�
ǁŽƌĚƚ͕�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�;ũĂ͙Ϳ�ĂƉƉĞů�ĞŶ�ĞĞŶ�Ğŝ͘�� 

^ŝŶĚƐ�ĞŶŬĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ǀĞƌŬŽŽƉƚ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚŬĂƌ�ƚǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĨƌƵŝƚ�ĂĂŶ�ϱϬ�ĐĞŶƚ�ƉĞƌ�
ƐƚƵŬ�ĞŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶǌĞ�ĨƌƵŝƚǀĞƌŬŽŽƉ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�͚^ŶĂĐŬ�Θ��Śŝůů͛�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�sůĂĂŵƐ�/ŶƐƟƚƵƵƚ�'ĞǌŽŶĚ�>ĞǀĞŶ͊ 

tĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞůŽŽŶĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŵĞƚ�Ž͘Ă͘��ĂƉƉĞůƐŶŝũĚĞƌƐ͕�ƐĐŚŝůŵĞƐũĞƐ͕�ƐŶŝũƉůĂŶͲ
ŬĞŶ͙���ŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ǌĠŬĞƌ�ǀĂŶ�ƉĂƐ�ŬŽŵĞŶ͘��tĞ�ůĞƩĞŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĨƌƵŝƚ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨƌƵŝƚďŽĞƌ�ŝƐ͘���tŝũ�ǌŝũŶ�ĚƵƐ�ŐŽĞĚ�ďĞǌŝŐ͊ 

EĂ�EŝĞƵǁũĂĂƌ�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚŚĂů�ǀĂŶ�ďůŽŬ���ĞĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚũĞ�͞W�Z<KhZ͟�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘��
>ĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŚŝŶĚĞƌŶŝƐƐĞŶ�ŽǀĞƌǁŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ƟũĚ�
ŬůŽŬŬĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉũĞƐ�ǀĂŶ�ǀŝĞƌ͘���ƌ�ǁĂƐ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ďĞůĂŶŐƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�� 

�ƌ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ǌĂĂůǀŽĞƚďĂůǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ŐĞͲ
ƐƉĞĞůĚ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ͘���ĞǌĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǁĞƌĚ�
ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ŵĞƚ�ϴ-Ϯ͘ 

'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ŐŝŶŐ�Ğƌ�
ŽŽŬ�ĞĞŶ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶƚŽƌŶŽŽŝ�ĚŽŽƌ͘ 

KƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞ�ĞĞŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�͚ďƌƵŝƐďĂůůĞŶ�ŵĂŬĞŶ͛ 



�ϰ 

�Ğ�sůĂĂŵƐĞ�&ǇƐŝĐĂ�KůǇŵƉŝĂĚĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǁĂĂƌŝŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϯĚĞ�ŐƌĂĂĚ͕�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�
ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�ŽĞĨĞŶŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĨǇƐŝĐĂ�ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ͘���Ğ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ϯ�ƌŽŶĚĞƐ͘��EĂ�ĞůŬĞ�ƌŽŶĚĞ�ďĞƉĂĂůƚ�
ĚĞ�ũƵƌǇ�ŚĞƚ�ƐĞůĞĐƟĞƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�Žŵ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ͘ 

������������������������������������������������ǣ 

�������������� 

�ĞŶ�ĞĞƌǀŽůůĞ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ��ĞŶũĂŵŝŶ�sĂŶ�,ĞĐŬĞ�Ƶŝƚ�ŬůĂƐ�ϱt�t/�͘�� 
,ŝũ�ďĞŚĂĂůĚĞ�ϱϳй�;ĚĞ�ŐƌĞŶƐ�ůĂŐ�ŽƉ�ϲϭйͿ͘����ĞŶ�ƚŽĐŚ�ǁĞů�ǌĞĞƌ�ƉƵŝŬĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ�

ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌƐƚŽĨ�ŶŽŐ�ŽŶďĞŬĞŶĚ�ǁĂƐ͘ 

^ĂŶĚĞƌ��ĂƵĚƵ�Ƶŝƚ�ϲt�t/�ǁĞƌĚ�ŐĞƐĞůĞĐƚĞĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ƌŽŶĚĞ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌŐŝŶŐ�ŽƉ�ϭϮͬϬϮͬϮϬ͘ 

ϮϳĞ�sůĂĂŵƐĞ�KůǇŵƉŝĂĚĞ�>ĂƟũŶ�ĞŶ�'ƌŝĞŬƐ 

,ĂŶŶĞůŽƌĞ��ƵŐŐĞŶŚŽƵƚ�Ƶŝƚ�ŬůĂƐ�ϲ'Z>��ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ��ĞƌƚĂŵŝŶĂĐŽŵŝƚĠ�ŐĞƐĞůĞĐƚĞĞƌĚ�Žŵ�ĚĞ�
sůĂĂŵƐĞ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ƚĞ�ǀĞƌƚĞŐĞǁŽŽƌĚŝŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ƚĞ�sŝƚĞƌďŽ�;/ƚĂůŝģͿ͘��
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ĞĞŶ�'ƌŝĞŬƐĞ�ƚĞŬƐƚ�ǀĂŶ�WŽůǇďŝƵƐ�
ǀĞƌƚĂůĞŶ�ĞŶ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ŝŶŚŽƵĚ�ĞŶ�ƐƟũů͘���ĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ǌĞŬĞƌ�ŶŝĞƚ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬ�ŝƐ͘��tŝũ�
ǁĞŶƐĞŶ�,ĂŶŶĞůŽƌĞ�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ͊ 

�������������� 

KƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϱ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ƚƌŽŬŬĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ƟĞŶ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�dŽƉƐƉŽƌƚŚĂů�ŝŶ�'ĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�KƉĞŶ�
sůĂĂŵƐ�<ĂŵƉŝŽĞŶƐĐŚĂƉ�ĂƚůĞƟĞŬ�ŝŶĚŽŽƌ͘���Ğ�ǁĂƌĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚ͕�ŵĂĂƌ�ƚŽŽŶĚĞŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŚƵŶ�ƚĂůĞŶƚĞŶ͘�� 

zĞƌĂ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ�Ƶŝƚ�ϱt�t/ď�ǁŽŶ�ŚĂĂƌ�ƌĞĞŬƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�ϲϬŵ�ĞŶ�ǀĞƌŽǀĞƌĚĞ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ĞĞŶ�ƉůĂĂƚƐũĞ�
ŝŶ�ĚĞ�ĮŶĂůĞ͕�ǁĂĂƌ�ǌĞ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ǀŝũĨĚĞƐ�ĞŝŶĚŝŐĚĞ͘ 

>ĂƌĂ��Ğ�^ƵƩĞƌ�Ƶŝƚ�ϱ>K^WĂ�ƐƚŽŶĚ�ĂůƐ�ĞŶŝŐĞ�ŶŝĞƚ-ŚŽŽŐƐƉƌŝŶŐƐƚĞƌ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ƉŽĚŝƵŵ�ĞŶ�ƐƉƌŽŶŐ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ƉůĂĂƚƐ͘ 

^Ăŵ��Ğ��ĞǇŶ�Ƶŝƚ�ϲ��t/� 

ďĞŽĞĨĞŶƚ�ŚŽŽŐƐƉƌŝŶŐĞŶ�ƐŝŶĚƐ�ŵĞŝ�ĞŶ� 

ŶĂŵ�ĚĞ�ŐŽƵĚĞŶ�ŵĞĚĂŝůůĞ�ŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ͘ WƌŽĮĐŝĂƚ�ĂĂŶ�ĂůůĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ͊ 



�ϱ 

KƉ�ϯϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĚĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͘��,Ğƚ�ŚĞůĞ�ĚŝƌĞĐƟĞƚĞĂŵ�
ǁĞƌĚ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŝŶ�
ĚĞ�ďůŽĞŵĞƚũĞƐ�ŐĞǌĞƚ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂŶ�ŵĞƚ�
ǁĂƚ�ůĞŬŬĞƌƐ͙ 

>ĂŶŐƐ�ĚĞǌĞ�ǁĞŐ�ŶŽŐŵĂĂůƐ�ĞĞŶ�ĚŝŬŬĞ�ĚĂŶŬũĞǁĞů� 
ŶĂŵĞŶƐ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĞĚĞŶ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͊ 

�������������������� 

������������ 

���������������� 

�ŽƐŝŶĂƌ�ƚĂƉĂƐ 
dŝũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞ�^ƉĂĂŶƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ϲĚĞ�ũĂĂƌ�ŽŶĚĞƌŐĞĚŽŵƉĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
^ƉĂĂŶƐĞ�ƚĂƉĂƐ͘ 

/Ŷ�ŬůĞŝŶĞ�ŐƌŽĞƉũĞƐ�ŐŝŶŐĞŶ�ǌĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉƚĞŶ͘��hŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ǁĞƌĚĞŶ�Ğƌ�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�͚ŐƵĂĐĂŵŽůĞ�ĐŽŶ�ƚĂͲ
ĐŽƐ͕͛�͚ƉŝŶǆƚŽƐ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂďƌĂ�Ǉ�ƚŽŵĂƚĞƐ�ƐĞĐŽƐ͕͛�ĞŶ�͚ƟŶƚŽ�ĚĞ�sĞƌĂŶŽ͕͙͛�ŽƉ�ƚĂĨĞů�ŐĞƚŽǀĞƌĚ͘ 



�ϲ 

���������Ǯ����������ǯ 

������������ 

���������������ʹ���ǣ�������������������������� 

DƵǌŝĞŬǁŽƌŬƐŚŽƉ͗�͚�ĂŵĞ�:ĞĂŶŶĞ͕͛��ĨƌŝŬĂĂŶƐĞ�ƉĞƌĐƵƐƐŝĞ�;ĚĂƌďƵŬĂ�ĞŶ�ĚũĞŵďĠͿ�
ĚŽŽƌ�:ŽĞƌŝ�tĞŶƐ͘ 

�ŽŽƌŚĞĞŶ�ĚĞ�ǁĞĞŬ�ǀĂŶ�ϭϬ�ƚ͘Ğ͘ŵ͘�ϭϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϬ�ŐĂĨ�:ŽĞƌŝ�tĞŶƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂĂŶ�
ŚĞƚ�ϭƐƚĞ�ũĂĂƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĚĂƌďƵŬĂ͕�ĞĞŶ�ƐůĂŐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ƶŝƚ��ĨƌŝŬĂ͘ 

͞,Ğƚ�ǁĂƐ�ĂůůĞƌĞĞƌƐƚ�ŚĞĞů�ůĞĞƌƌŝũŬ�ĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĞĞů�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ŽŶƐ�ŶŽŐ�
ŶŽŽŝƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĂƌďƵŬĂ�ŚĂĚĚĞŶ�ŐĞŚŽŽƌĚ͘���Ăƚ�ŵĂĂŬƚĞ�ŚĞƚ�ƚŽĐŚ�ŶĞƚ�ǁĂƚ�ƐƉĞĐŝĂůĞƌ͘��
KŽŬ�ǀŽŶĚĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŚĂŶĚŝŐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǁĂƐ͕�
ǌŽĚĂƚ�ǁŝũ��ĂůůĞŵĂĂů�ƚĞŐĞůŝũŬ�ŬŽŶĚĞŶ�ƐƉĞůĞŶ͘���ĞĚĂŶŬƚ�ĂĂŶ�:ŽĞƌŝ͖��Śŝũ�ůĞŐĚĞ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�
ĂůůĞĞŶ�ŐŽĞĚ�Ƶŝƚ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ůĞƵŬĞ�ĞŶ�ŐƌĂƉƉŝŐĞ�ŵĂŶŝĞƌ͘��sŽŽƌ�ĚĞ�
ƌĞƐƚ�ǀŽŶĚĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌĂů�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ĮũŶĞ͕�ŵƵǌŝŬĂůĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͊͟ 
;>ŝĞŶ�sĂŶ�,ĂƵǁĞƌŵĞŝƌĞŶ�-�ϭ<>^�Ϳ 

�����������ʹ����ǣ��������� 



�ϳ 

>ĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶĚ�ůĞƌĞŶ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ͘��,Ğƚ�ǌĂů�ŚĞŶ�ŚĞůƉĞŶ�Žŵ�
ĞĞŶ�ǌŝŶǀŽůůĞ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘��,Ğƚ�dŽƉ�dĞĂŵ�ŽŶĚĞƌŶĞͲ
ŵĞŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐƌĂĂĚ�ŝƐ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞĨǁĞƌĞůĚ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�
ŵĂĂŬƚ�ŚĞŶ�ǁĂƌŵ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞƌŝĐŚƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘��,Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ůĞŐƚ�ĚĞ�ŶĂĚƌƵŬ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƐůĞƵƚĞůĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ͗ 

  �ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŐĞůĞƩĞƌĚŚĞŝĚ 

  KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ͕�ĂŵďŝƟĞ͕�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐƐǌŝŶ�ĞŶ�ůŽŽƉďĂĂŶĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ 

���������ʹͺȀͲͳȀʹͲʹͲ 

������������ 

͞tĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŐĞǀƌĂĂŐĚ� ŝŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐŬůĞĚŝũ� ƚĞ� ŬŽŵĞŶ͘��
�Ž�ǁĂƌĞŶ�Ğƌ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ƉĂŬŬĞŶ�ĂĂŶ�ĞŶ�ŵŽŶŽƉŽůǇ
-ŐĞůĚ͘��,ĞĞů�ŵŽŽŝ�Žŵ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͊ 

/Ŷ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁĞ� ŝŶ� ŐƌŽĞƉũĞƐ� ǀĞƌĚĞĞůĚ͘� �DĞƚ�
ĚĂƚ� ŐƌŽĞƉũĞ� ŵŽĞƐƚĞŶ� ǁĞ� ĞĞŶ� ďĞĚƌŝũĨ� ŽƉƌŝĐŚƚĞŶ� ĚĂƚ�
ďŽĞŬĞŶƚĂƐƐĞŶ� ǀĞƌŬŽĐŚƚ͘� � :Ğ� ŬŽŶ� ŬŝĞǌĞŶ� ƚƵƐƐĞŶ� ĞĞŶ�
ŬůĞŝŶ͕�ŵŝĚĚĞůŐƌŽŽƚ�ŽĨ�ŐƌŽŽƚ�ďĞĚƌŝũĨ͘��Ğ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ƐƉĞů�ǁĂƐ�Žŵ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǁŝŶƐƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�
ũĞ�ďĞĚƌŝũĨ͘��,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŵŽĞƐƚ�ũĞ�ǀĞĞů�ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ŵĂͲ
ŬĞŶ�ĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ǌĂŬĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶ͗��ŬǁĂůŝͲ
ƚĞŝƚƐǀŽƌŵĞŶ͕�ƌĞĐůĂŵĞ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕͙ 

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂƵǌĞ�ǁĞƌĚĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƐĨŽƚŽ͛Ɛ�ŐĞŶŽŵĞŶ͖��ĚĞ�
ŬůĂƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĞĞůƐƚĞ�ĨŽƚŽ�ǁŽŶ�ŐƌĂƟƐ�ŬĂĂƌƚũĞƐ�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ� ĐĂƌŶĂǀĂůďĂů͘� � � EĂ� ŚĞƚ� ƐƉĞů� ǀŽůŐĚĞ� ĞĞŶ� ƌĞĐĞƉƟĞ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂƉũĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚƌĂŶŬũĞ͘��sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�
ǁŝŶŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ďĞŬĞŶĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘���,Ğƚ�ŐƌŽĞƉũĞ�
ĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ǁŝŶƐƚ�ďĞŚĂĂůĚĞ�ǁŽŶ�ƟĐŬĞƚƐ�Žŵ�ŶĂĂƌ�
ĚĞ�ĐŝŶĞŵĂ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘͟ 

͞DŝũŶ�ŐƌŽĞƉũĞ�ǁĂƐ�ŶŝĞƚ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͕� 
ŵĂĂƌ�ŚĞĞŌ�ƚŽĐŚ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ďĞŚĂĂůĚ͊͟� 
;EŽĂŚ�sĂŶ�,ĞĐŬĞͿ 

͞,Ğƚ�ǁĂƐ�ŚĞĞů�ůĞƵŬ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘��sŽŽƌ�ŵŝũ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ĚĞ�ĚŽŽƌͲ
ƐůĂŐ�ŐĞŐĞǀĞŶ�Žŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ƚĞ�ǀŽůŐĞŶ͊͟� 

;YƵŝŶƚĞŶ�sĂŶ�YƵĂƋƵĞďĞŬĞͿ 



�ϴ 

������������������� 

���������������� 

tĞŝŶŝŐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ǁĞƚĞŶ�ǌŽ�ƚŽƚ�ůĞǌĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ĂůƐ�>ƵĐ��ĞƐĐĂŵƉƐ͘���ĞŶ�ůĞǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞŵ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�
ĂůƟũĚ�ĞĞŶ�ĂƉĂƌƚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͘���ĞǌĞ�ĚŽŽƌŐĞǁŝŶƚĞƌĚĞ�ǀĞƌƚĞůůĞƌ�ǀĞƌƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ŬƵŶƐƚ�Žŵ�ĞůŬĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ƚŽƚ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ƉƵŶƚũĞ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ƐƚŽĞů�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��sĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŵŝŶƵƵƚ�ƉĂŬƚ�Śŝũ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ƚŽĞƐĐŚŽƵͲ
ǁĞƌƐ�ĞŶ�ůĂĂƚ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ůŽƐ͘��dĞƌǁŝũů�Śŝũ�ŽǀĞƌ�ǌŝũŶ�ďŽĞŬĞŶ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞƌŬƚ�ǀĞƌƚĞůƚ͕�ǁŝƐƐĞůƚ�Śŝũ�ŚƵŵŽƌ͕�
ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ĞŶ�ĚŝĞƉĞ�ĞŵŽƟĞ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĨ͘��,ŝũ�ǀĞƌƐƚĂĂƚ�ĂůƐ�ŐĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ŬƵŶƐƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ůŝŶŬ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ�
ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĚĂŐĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ƌĞĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ͘���ĞŶ�ůĞǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�sůĂĂŵƐĞ�ƚŽƉĂƵƚĞƵƌ�ŝƐ�ďŽĞŝĞŶĚ͕�
ŐƌĂƉƉŝŐ�ĞŶ�ĂĂŶŐƌŝũƉĞŶĚ͘��<ŽƌƚŽŵ͙�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŵŝƐƐĞŶ͊��;�ďŝŵŽ͘ŶĞƚͿ 

KŶǌĞ�ĞĞƌƐƚĞũĂĂƌƐůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ůĞǌŝŶŐĞŶ�ŵĞĞŵĂŬĞŶ͘���ĂĂƌŶĂ�ŬƌĞŐĞŶ�ǌŝũ�ĂůƐ�ǀĂŬͲ
ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ĞŶ�/�d͕�ĞĞŶ�ĂƌƟŬĞů�ƚĞ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŽǀĞƌ��ĞƐĐĂŵƉƐ�ĞŶ�ǌŝũŶ�
ůĞǌŝŶŐĞŶ͘ 

͞>ƵĐ��ĞƐĐĂŵƉƐ�ŬŽŶ�ŚĞƚ�ǌĞĞƌ�ŐŽĞĚ�ƵŝƚůĞŐŐĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ŵĂŶŝĞƌ͘��,Ğƚ�ŚĞĞŌ�ĂĂŶŐĞƐƉŽŽƌĚ�Žŵ�ƚĞ�ůĞǌĞŶ͘��KŽŬ�Ăů�
ŬĂŶ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ůĞǌĞŶ�ŽĨ�ďĞŶ�ũĞ�ŐĞĞŶ�ĨĂŶ�ǀĂŶ�ůĞǌĞŶ͕�ũĞ�ǌĂů�ǁĞů�ĞĞŶ�ďŽĞŬ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚĂƚ�ũĞ�ůĞƵŬ�ǀŝŶĚƚ͘͟ 
;&ŝĞŶ�sĞƌŚŽĞǀĞŶ�-�ϭs<�Ϳ 

͞DĞƚ�ǌŝũŶ�ůĞǌŝŶŐ�ǁŝů�Śŝũ�ŽŶƐ�ŵĞĞƌ�ǌŝŶ�ĚŽĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ůĞǌĞŶ͘��/Ŭ�ǀŝŶĚ�ĚĂƚ�Śŝũ�ĚĂĂƌ�ŝŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚ�ŝƐ͘�� 
sŽŽƌĂů�ǌŝũŶ�ďŽĞŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂĂƌŐĞďĞƵƌĚĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŵŝũ�ĂĂŶ͘��,Ğƚ�ďŽĞŬ�ĚĂƚ�ŝŬ�ǌĞŬĞƌ�ĞŶ�ǀĂƐƚ�ǌĂů�ůĞǌĞŶ�ŝƐ�

͚'ĞǁŽŽŶ�ĂŶĚĞƌƐ͕͛�Ěŝƚ�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ũŽŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĂƵƟƐŵĞ͘����,Ğƚ�ŝƐ�ǌĞŬĞƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƌĂĚĞƌ�Žŵ�ĞĞŶƐ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�
ůĞǌŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘͟ 

;:ĂŶŝĞ�WŽƉƉĞ�-�ϭs<�Ϳ 

�������Ͷ����������������-����������� 
KƉ�ϭϯ�ũĂŶƵĂƌŝ�ƚƌŽŬŬĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ϰ^dt��ŶĂĂƌ�tŝĐŚĞůĞŶ͘��/Ŷ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĂŬ�/͘K͘�ŐŝŶŐĞŶ�ǌĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌĞŶ�ŝŶ�tŽŽŶ-�ĞŶ�
�ŽƌŐƌĞƐŝĚĞŶƟĞ�ĚĞŶ��ŶŬĞƌ͘���ŶŬĞůĞ�ǁĞŬĞŶ�ůĂƚĞƌ�ǀŽůŐĚĞ�ĞĞŶ�ĂŶŝŵĂƟĞ�ĚĂŐ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ĚĞĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ďĞǁŽŶĞƌƐ͘�� 

͞tĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁŽŽŶ-ǌŽƌŐĐĞŶƚƌƵŵ�ŵĞƚ�ŽƉĞŶ�ĂƌŵĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ��ŶŶĞůĞĞŶ͘���ŝũ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ�ůĞŝĚĚĞ�ǌĞ�ŽŶƐ�
ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ǀŽůŬƐĐĂĨĠ͕�ǁĂĂƌ�ǌĞ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ƵŝƚůĞŐ�ďĞŐŽŶ͘���ŶŶĞůĞĞŶ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�ŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĚĂŐŝŶĚĞůŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶͲ
ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘���Ğ�ƚŽŽŶĚĞ�ŽŶƐ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ�ĚĞ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ�Žŵ�ŽŽŬ�ďĞĚůĞŐĞƌŝŐĞ�ďĞͲ
ǁŽŶĞƌƐ�ǌŝŶǀŽůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞŶ͘��EĂ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ�ƵŝƚůĞŐ�ŬƌĞŐĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�
ŚĞůĞ�ŐĞďŽƵǁ͘���ŶŶĞůĞĞŶ�ƚŽŽŶĚĞ�ŽŶƐ�ĚƌŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŝĞƌ�ŚƵŝǌĞŶ͘��tĞ�ĚĞĚĞŶ�ĞĞŶ�ƉƌĂĂƚũĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ĞŶ�
ůĞĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǌĂůĞŶ�ĞŶ�ŬĂŵĞƌƐ�ǁĂƚ�ďĞƚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ͘��/Ŷ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŚƵŝƐ�ƚŽŽŶĚĞ�ǌĞ�ŽŶƐ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂĐƟĞǀĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐŝĞǀĞ�ůŝŌĞŶ͘���� 

tĂƚ�ǁĞ�Ƶŝƚ�ĚĞǌĞ�ŬŽƌƚĞ�ŵĂĂƌ�ŬƌĂĐŚƟŐĞ�ƵŝƚƐƚĂƉ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞƌĞŶ�ĞŶ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǀĞůĞ�ǀŽŽƌŽŽƌĚĞůĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�
ƌƵƐƚŚƵŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ǁĂĂƌ�ǌŝũŶ͘��,Ğƚ�ƌƵƐƚŚƵŝƐ�ďĞǀĂƚ�ǀĞůĞ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ͘��tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ĂůǀĂƐƚ�ŽŶƐ�ƉůĂĂƚƐͲ
ũĞ�ŐĞƌĞƐĞƌǀĞĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ŽƵĚĞ�ĚĂŐ͊ 

tŝũ�ĚĂŶŬĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƵŶŝĞŬĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�Žŵ�ĞĞŶ�ŬŝũŬũĞ�ƚĞ�ŵŽŐĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ŝŶ�Ěŝƚ�ƌƵƐƚŚƵŝƐ͘͟ 
;ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ϰ^dtͿ 



�ϵ 

������������������� 

���������������� 

 

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǀĂƐƚĞŶƉĞƌŝŽĚĞ�ƚŽŶĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶǌĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ�
ŵĞƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ĞƌĚĞ�tĞƌĞůĚ͘���ĂĂƌŽŵ�ŵĂŬĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚĞŶǀŽĞƩŽĐŚƚ�ŽƉ�ǀƌŝũĚĂŐŶĂŵŝĚĚĂŐ�
Ϯϳ�ŵĂĂƌƚ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ͕�ƚǁĞĞĚĞ�ĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ũĂĂƌ͘���KŶĚĞƌ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ǁĂŶĚĞͲ
ůĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŶĂŵŝĚĚĂŐ�ϭϭ�Ŭŵ͘��sŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƐƉŽƌƟĞǀĞ�ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐ�ǌƵůůĞŶ�ǌĞ�ǌŝĐŚ�ůĂƚĞŶ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞŶ͘���Ğ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŐĂĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂĂů�ŶĂĂƌ�͚��Z�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͛͘ 

��Z�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƐ�ĞĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ��ĚŝĞ�ƌĞǀĂůŝĚĂƟĞ�ĂĂŶďŝĞĚƚ�ĂĂŶ�ƉĂƟģŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�
ďĞƌĞŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ��ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐƐǇƐƚĞĞŵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ͘���Ğ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŝŶ�<ĞŶŝĂ�ĞŶ�ZǁĂŶĚĂ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϭϱϬϬ�
ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĞƌƐĞŶǀĞƌůĂŵŵŝŶŐ͕�ƌƵŐŐĞŶŵĞƌŐůĞƚƐĞů�ŽĨ�ĞĞŶ�ĂĂŶŐĞďŽƌĞŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ 

/Ŷ�ĚĞ�ůĂŶĚĞŶ�ǁĂĂƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͕�ŝƐ�ĚĞ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ƚŽƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŚĞƚ�ŐƌŽŽƚƐƚ͘���ĂĂƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ���Z�/ŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞǀĂůŝĚĂƟĞ�ĂĂŶ�ŚƵŝƐ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ĮůŽƐŽĮĞ�ǀĂŶ��͚�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͛͘����Ğ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ůŽŬĂůĞ�ǀĞůĚǁĞƌŬĞƌƐ�
ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ďůŝũǀĞŶĚĞ�ƐƚĞƵŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ͘ 

��Z�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌŝĐŚƚ�ǌŝĐŚ�ŽŽŬ�ŵĞƚ�ďĞǁƵƐƚǁŽƌĚŝŶŐƐĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂƟĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ͘ 

;DĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ŽƉ�ĐďƌƚĞĂŵŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ĐŽŵͿ 

s�^d�EsK�ddK�,d�ϮϬϮϬ 

sĂŶ�DĂůƉĞƌƚƵŝƐ�ƚŽƚ�tĂůŚĂůůĂ 
/Ŭ�ǀŝŶĚ�ũŽƵ�ŐĞǁĞůĚŝŐ͊�EƵ�ũŝũ�ŶŽŐ͊ 

sŝŶĚ�ũĞ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ĚĂƚ�ǁĂƚ�ǀĂŬĞƌ�ƚĞŐĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ǌŽƵĚĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǌĞŐŐĞŶ͍ 
^ůĞĐŚƚƐ�ǁĞŝŶŝŐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ŽŶƐ�ĚƵƌǀĞŶ�ŽŶǀĞƌƐĐŚƌŽŬŬĞŶ�ŚƵŶ�ĚƌŽŵĞŶ�ŶĂ�ƚĞ�ũĂŐĞŶ͘��sĂĂŬ�ůĂƚĞŶ�ǁĞ�
ŽŶƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŚŽĞŬũĞ�ĚƌŝũǀĞŶ͕�ďĂŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞŵŽŶĞŶ�ǀĂŶ�ĨĂĂůĂŶŐƐƚ͕�ƚǁŝũĨĞů͕�ĚŽĞŵĚĞŶŬĞŶ͙ 
DĂĂƌ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ĂŶŐƐƚ�Žŵ�ƚĞ�ůŝũĚĞŶ�ĞƌŐĞƌ�ĚĂŶ�ŚĞƚ�ůŝũĚĞŶ�ǌĞůĨ͘��tĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�
ǌĞůĨƐ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚ�ůŝũĚĞŶ͕�ŽŵĚĂƚ�ĚĂƚŐĞŶĞ�ǁĂƚ�ŽŶƐ�ƚĞŐĞŶŚŽƵĚƚ�ĂůůĞĞŶ�ŝŶ�ŽŶƐ�ŚŽŽĨĚ�ďĞƐƚĂĂƚ͊� 

tĞ�ǌŝũŶ�ĂůůĞŵĂĂů�ŵĞŶƐĞŶ�ǀĂŶ�ǀƌĞĞƐ�ĞŶ�ŵŽĞĚ͊��KƉ�Ϯϱ�ĂƉƌŝů�ŬĂŶ�ũĞ�ďĞǁŝũǌĞŶ�ĚĂƚ�ũĞ�ĚĂƉƉĞƌ�ďĞŶƚ͘�� 
DĞƚ�ZĞŝŶĂĞƌƚ�ĚĞ�sŽƐ�ĞŶ�>Ğ�WĞƟƚ�WƌŝŶĐĞ�ĂůƐ�ŐŝĚƐĞŶ͕�ůĞŝĚĞŶ�ǁĞ�ũĞ�ĞĞƌƐƚ�ƌŽŶĚ�ŝŶ�DĂůƉĞƌƚƵŝƐ͕�ŚĞƚ�Huis van het Kwade͘��
'ĞĞƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞŵŽŶĞŶ͕�ƚŽǀĞŶĂĂƌƐ�ĞŶ�ŚĞŬƐĞŶ͕�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ĞŶ�ďĞĚƌŝĞŐĞƌƐ�ŬƌƵŝƐĞŶ�ũĞ�ƉĂĚ�ĞŶ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ũĞ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ĚƌŝũǀĞŶ�ŝŶ�
ũĞ�ŬůĞŝŶĞ�ǁĞƌĞůĚũĞ�ǀĂŶ�ĂŶŐƐƚ͘��DĂĂƌ�ǁŝĞ�ŽŶǀĞƌǀĂĂƌĚ�ŝƐ͕�ǌĂů�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ĂŶŐƐƚ�ĚĞ�ǁĞŐ�ŶĂĂƌ�ŐĞůƵŬ�ƐĐŚƵŝůƚ͘��tĞ���
ƐƟũŐĞŶ�ŽƉ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�tĂůŚĂůůĂ͕�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ͕�ĚĞ�ŚĞŵĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂƉƉĞƌĞ�ŬƌŝũŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ǁŝũ�ĂůůĞŵĂĂů�ǌŝũŶ͘��/Ŷ�ŚĞƚ�
tĂůŚĂůůĂ�ŵĂŬĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ŚĞƌǀŽŶĚĞŶ�ŵŽĞĚ�ŽŶǌĞ�ĚƌŽŵĞŶ�ǁĂĂƌ͕�ƐƚĂƉƉĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǁŽůŬĞŶĚƌŽŵĞŶǁĞƌĞůĚ͘��DĞƚ�
ďĞŝĚĞ�ǀŽĞƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ŬŽŵĞŶ�ǁĞ�ŐĞĞŶ�ƐƚĂƉ�ǀŽŽƌƵŝƚ͕�ĚƵƐ�ůĂƚĞŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�ŵĞĞĚƌŝũǀĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ĨĂŶƚĂƐŝĞ͘��tĞ�ǁŽƌĚĞŶ�
ƐƚĞƌŬĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ͕�ůŽƐƐĞŶ�ĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬƐƚĞ�ƌĂĂĚƐĞůƐ�ŽƉ͕�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�ŽŶƐ�ĞŝŐĞŶ�tĂůŚĂůůĂ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ďĞůŽŽŶĚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ŐŽĚĞŶƐƉŝũƐ�ĞŶ�-ĚƌĂŶŬ͘� 
DĂĂƌ�ůĞƚ�ŽƉ͗�ŶŝĞƚƐ�ŝƐ�ǁĂƚ�ŚĞƚ�ůŝũŬƚ͘��:Ğ�ĐƌĞģĞƌƚ�ŝŵŵĞƌƐ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ǁĞƌĞůĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ũĞ�ŬŝũŬƚ͘� 

Als ik blijf kijken zoals ik altijd heb gekeken 
blijf ik denken zoals ik altijd heb gedacht.� 
Als ik blijf denken zoals ik altijd heb gedacht 
blijf ik geloven zoals ik altijd heb geloofd. 
Als ik blijf geloven zoals ik altijd heb geloofd 
blijf ik doen zoals ik altijd heb gedaan. 
Als ik blijf doen zoals ik altijd heb gedaan 
blijft me overkomen wat me altijd is overkomen͘ 

�ĨƐƉƌĂĂŬ�ŽƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϱ�ĂƉƌŝů��;ϭϴ͘ϯϬƵ�-�ϮϮ͘ϬϬƵͿ 
DĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ǀŽůŐƚ͕͙���tŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͊ 



�ϭϬ 

�������������������� 

���������������������� 

/ŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐƌĂĂĚ͗��ǀĂŶĂĨ�ϭϱ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϬ 
 

/ŶĨŽŶĂŵŝĚĚĂŐ�ƚǁĞĞĚĞ�ĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ŐƌĂĂĚ͗��ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϵ�ŵĞŝ�ϮϬϮϬ 



�ϭϭ 

/ŶƐƟƚƵƵƚ�^ŝŶƚ-sŝŶĐĞŶƟƵƐ�Ă�WĂƵůŽ 
WĂĐŚƚŚŽĨƐƚƌĂĂƚ�ϯ 
ϵϯϬϴ'ŝũǌĞŐĞŵ 

 
ϬϱϯͬϳϮ͘ϵϯ͘ϰϬ 

ŝŶĨŽΛƐǀŝ-ŐŝũǌĞŐĞŵ͘ďĞ 
 

ǁǁǁ͘Ɛǀŝ-ŐŝũǌĞŐĞŵ͘ďĞ 


